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Marco Antonio Rigo Lemini

Istas primeras palabras abren la puerta. Invitan al lector a entrar, a rea-
lizar una visita llena de retos y de posibilidades, de rutas alternas y de atishos al
futuro. Intentan prepararle para aprovechar su recorrido, dandole desde el prin-
cipio sentido y significado a algunos de los rincones que apareceran en las paginas
siguientes. No son una apologia que se hace al visitante con el fin de asegurar su
pronto retorno, pero ponderan las virtudes del lugar y pretenden despertar expec-
tativas suficientes para augurar una grata estancia. Porque en efecto, al redactar
esta seccion inicial de la obra después de recorrerla en su totalidad, de arriba a
abajo y de la fachada al traspatio, se tiene la sensacién de encontrarse nuevamente
en el vestibulo invitando a quienes no conocen el sitio para que accedan, lo visiten
pausada y reflexivamente, lo disfruten y lo valoren tanto como nosotros hemos
podido hacerlo.

En una época en que la aldea se ha globalizado —como anticipaba
McLuhan—, y en que se corre mas que nunca el peligro de ser seducidos por las
imagenes —Ilo que antafio advertia Sartori—, este espacio del tamafio de un libro
no ofrece animaciones digitales ni actividades interactivas como atractivos princi-
pales. Lo que se comparte son esencialmente ideas y propuestas, algunas locales y
otras que nos vienen de fuera para experimentar su conversion al trépico. Todas
ellas en torno a un concepto central: el del portafolio académico. El que hacen

o pueden hacer— los docentes para revitalizarse y despertar metacognitiva-
mente. Ll que se espera de los alumnos para que alcancen cada vez con mayor
plenitud su autonomia formativa. Este es el motivo central del texto. Y el que nos

daremos como pretexto para prologarle.
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Entendemos al portafolio académico como un instrumento que comu-
nica a los otros quién soy, quién he sido, quién deseo ser, en tanto educador o edu-
cando. Que se constituye en un espejo al que es posible asomarse para reflexionar
sobre si mismo; que nos invita a coleccionar recuerdos y creaciones, intereses y
proyectos. Que abre una ventana para echar luz sobre nuestra cotidianidad como
seres sociales y como individuos Gnicos; que permite al profesional sedimentar sus
vivencias y sus argumentos. Que ayuda al docente a identificarse con su oficio;
que permite al alumno consolidar su autoestima y su autoconcepto.

No es mera recopilacion ni anecdotario. Tampoco autobiografia, blog o
bitacora-de viaje. Y de ninguna manera le concebimos como escaparate o recurso
mercadotécnico. No queremos que sea circo, maroma y teatro, exhibicionismo
curricular, fuegos de artificio y simulaciéon. O simplemente catalogo de recur-
sos que pueden ser recuperados por el autor o por cualquier persona que desee
acercarse a ellos.

Elena Barbera (2008) opina que elaborar un portafolio supone estar
atento y saber captar los momentos de inflexién mas importantes de nuestra vida.
Narrar una historia académica, profesional o personal mediante documentos Gni-
cos, hechos desde la mirada reflexiva del narrador. Una historia contada y vivida,
que por su importancia vale la pena captar con todas las omisiones y énfasis
necesarios para dibujar una trayectoria que evoluciona a través del tiempo. La
nuestra, la de todos aquellos que nos acompafian.

No son menores los desafios que implica el disefio y desarrollo de un por-
tafolio académico. Por una parte el contenido, qtie ha de ser cuidadosamente se-
leccionado y adaptado para su empleo como evidencia de producciones, desem-
pefios e identidades; por otra parte el continente, que puede ser fisico o electrénico
y que esta llamado a dar cabida al conjunto de los componentes que el autor del
portafolio decide incluir dentro del mismo. Ambos, contenido y continente, han de
armonizarse atendiendo razones de naturaleza tematico-disciplinaria, didactico-
pedagobgica, lingiiistico-comunicativa, grafico-estética y técnico-operativa. Una

conciliacién, como puede inferirse, que no resulta sencillo conseguir porque hace
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abligatorio un abordaje cooperativo intra e interdisciplinario, en el que las comple-
jas diniensiones mencionadas aparecen ademas entretejidas, por ejemplo, cuando
han de encontrarse soluciones grafico-didacticas o de disefio tecnopedagégico.

Cireemos importante afiadir que los portafolios académicos pueden res-
ponder a intencionalidades diversas, siguiendo a grandes rasgos las ideas de Ba-
ron (2004) y Wray (2008). La primera de corte acreditativo, orientada a certificar
la productividad y el desempefio de docentes y alumnos, con la finalidad de eva-
luarles; calificarles y llamarles a la rendicién de cuentas. La segunda de orden co-
municativo, en que el interés dominante es la difusién de los logros y los trabajos
del autor con una orientacién mas bien socializadora y divulgativa. El tercer tipo
de portafolio académico esta pensado esencialmente con fines formativos y de
aprendizaje, propiciando la reflexién, la toma de conciencia y una actividad au-
toevaluadora tendente al mejoramiento del portafolista, sea maestro o estudiante.

Pues bien, estamos a las puertas de un libro en que se habla fundamental-
mente de portafolios académicos con una vocacién formativa, es decir, que com-
parten una 6ptica dirigida a la comprension, la innovacion y la mejora (Gibson y
Barrett, 2003), tendencia actual muy relevante que suscribimos a cabalidad. Un
amplio y rico arco iris de instrumentos autorizandonos a decir —si se nos per-
mite parafrasear libremente a Rosenblueth—, que hay tantos portafolios como
educandos y educadores existen. Una miscelanea de posibilidades en cue se dan
la mano las producciones docentes con las del alumnado, las que son nacionales
con las venidas allende nuestras fonteras, las que se desarrollan en ambitos disci-
plinarios tan dispares como el estudio de las matematicas, de la veterinaria, del
disefio gréfico e industrial, la psicologia o la odontologia.

Pero no son éstas las Gnicas virtudes que podemos consignar en el pro-
logo con relacién al texto. El tratamiento del tema ha conseguido un adecuado
balance entre las aproximaciones teéricas, conceptuales y analiticas —fielmente
representadas sobre todo en la primera parte del libro— y las aproximaciones
mas bien practicas y aplicadas. Es posible apreciar ademas, de modo tacito

o directo, la amplia gama de criterios y de decisiones con que los autores de
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los capitulos hicieron frente a los complejos desafios implicadbs en el disefo,
desarrollo, valoracién y seguimiento de los portafolios académicos. Da toda la
impresién de que los que se refieren de manera explicita no devinieron simple-
mente en recopilaciones anecdéticas o en catalogos indiscriminados, y que efec-
tivamente testimonian algunos momentos importantes de inflexiéon en la vida de
quienes los gestaron y los han venido gestionando.

Practicamente todo el libro manifiesta la conviccién, entre lineas o a lo
largo de ellas, de que la reflexion es la actividad central que dinamiza el portafo-
lio, la que lo hace realmente inteligente. No cualquier proceso reflexivo, empero,
sino uno que se acompafa de la autocritica, que se prolonga en el tiempo per-
mitiendo al docente o al alumno miradas retrospectivas y prospectivas sobre sus
realizaciones personales, que hace viable el desarrollo identitario y que potencia
la actualizacién y el perfeccionamiento.

En este orden de ideas, cabe decir que el texto representa un posible
avance en la sugerente direccién apuntada por el doctor Stake durante el capitulo
primero: el empleo razonado de los portafolios académicos puede articularse con
—o ser parte de— una dinamica de investigacién-accion, en el sentido funda-

mental desarrollado ya hace afios por Stenhouse (1998), que sugiere una vincu-

lacién funcional entre la problematica vivida por el educador —o el educando—,
y los procesos de indagacién, cuestionamiento y blisqueda rigurosa de respues-
tas instruccionales o formativas.

Conviene finalizar reconociendo que los portafolios parecen constituir un
instrumental lleno de promesas y de posibilidades, oferente de recursos diversos
con un caracter decididamente integrador. Instrumental también, sin embargo,
que necesita evaluarse de manera sistematica, ser objeto de investigacion y de
divulgacién, pasando de la cifra negra de ocurrencias escondidas en el anoni-
mato porque poco o nada se difunden, a la cifra blanca que se documenta pabli-
camente. Como afirman de modo categdrico en su introduccién las coordina-

doras del texto: “los portafolios han de someterse al escrutinio”. Y a esta noble

tarea contribuye vigorosamente, fuera de toda duda, el texto en cuyo umbral nos
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ubicamos. Si deseamos refrendar nuestra invitaciéon al lector para que entre a
visitarlo y ya hemos insinuado varias veces en las paginas anteriores que la visita
lo movera a repensar su papel como alumno o como ensefiante... jpor qué no
terminar diciendo que este libro en sentido amplio es en si mismo un portafolio

colectivo e incluso —nuestro mejor elogio—, un portafolio de portafolios?



