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CAPÍTULO

         La cons truc ción de un   
por ta fo lio elec tró ni co do cen te:

Estu dio de ca so en pri me ra 
per so na

Mar co Anto nio Ri go Le mi ni27

Intro duc ción 

Hablar de por ta fo lios es hoy en día ine vi ta ble. Por lo me nos 
den tro de los círcu los aca dé mi cos y del sa ber pe da gó gi co es pe -
cia li za do, don de se va lo ran es tos ins tru men tos ca da vez más pues 
se adu ce que son muy úti les pa ra pro mo ver el apren di za je y me -
jo rar la en se ñan za. Que cuan do se en cuen tran aso cia dos a la fi gu -
ra del alum no, po si bi li tan una to ma de con cien cia au to rre gu la do -
ra por par te de és te. Que cuan do se en cuen tran aso cia dos a la fi -
gu ra del maes tro, sir ven pa ra re lan zar y re sig ni fi car las ac ti vi da des 
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UNAM, así co mo ca te drá ti co en la Uni ver si dad Anáhuac Nor te. Co rreo elec tró -
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de for ma ción, ac tua li za ción y eva lua ción pro fe so ra les (Kil ba ne y
Mil man, 2003).

Estos úl ti mos -los por ta fo lios do cen tes- se vie nen em plean do des de
ha ce va rias dé ca das en otras la ti tu des, nor tea me ri ca nas y eu ro peas
esen cial men te, con una vo ca ción que es to da vía cer ti fi ca do ra en
bue na par te de los ca sos. Empe ro, rá pi da men te se abren las puer tas a
unos usos al ter nos, más bien orien ta dos ha cia la com pren sión y la
me jo ra del tra ba jo edu ca ti vo. Se pien sa que los por ta fo lios do cen tes
pue den con tri buir a la fa ci li ta ción de pro ce sos re fle xi vos y per fec cio -
nan tes aun que no dis po ne mos to da vía de evi den cias ca te gó ri cas so -
bre có mo y en qué me di da lo con si guen, es pe cial men te den tro del
con tex to re gio nal, don de las pro pues tas y las ex pe rien cias son in su fi -
cien tes en es te te rre no mien tras que las eva lua cio nes ri gu ro sas y las
in ves ti ga cio nes do cu men ta das ape nas co mien zan a dar se ña les de vi -
da (ver ca pí tu lo pri me ro).

El pro ble ma es to da vía ma yor cuan do nos re fe ri mos a una mo da li dad
re la ti va men te no ve do sa: la de los por ta fo lios elec tró ni cos, en que el
apo yo de las nue vas tec no lo gías per mi te una ex pan sión sus tan cial de
las fun cio na li da des y los al can ces que atri bui mos nor mal men te a es -
tos ins tru men tos. Cree mos que re pre sen tan una op ción pro me te do ra 
des de el pun to de vis ta tan to téc ni co co mo pe da gó gi co, pe ro sa be -
mos me nos so bre ellos y disponemos de pautas endebles para su
desarrollo (ver capítulo 5).

En es te do cu men to se com par te la ex pe rien cia que con du jo al au -
tor a la con for ma ción de un por ta fo lio elec tró ni co do cen te. Se ha -
bla del pro ce so se gui do y del pro duc to al can za do. De los su pues -
tos en que se fun da men tó el tra ba jo rea li za do, de las vi ci si tu des
en fren ta das y de los re sul ta dos con se gui dos. So bre es te úl ti mo par -
ti cu lar, se con sig nan los prin ci pa les da tos ob te ni dos a tra vés de la
apli ca ción de un cues tio na rio en lí nea a más de 40 per so nas que
vi si ta ron el por ta fo lio du ran te los me ses re cien tes. Da tos que dis -
tan de ser con tun den tes pe ro que dan lu gar a hi pó te sis muy in te re -
san tes y sus cep ti bles de una con fron ta ción pos te rior. Da tos que
po si bi li tan tam bién una eva lua ción fun da men ta da, así sea pre li mi -
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nar, de las rea li da des y las vir tua li da des de un ma te rial co mo el que 
he mos de sa rro lla do.

El tra ba jo pue de con si de rar se en su con jun to co mo una pro pues ta
tec no pe da gó gi ca que sin to ni za con las ideas del pro fe sio nal re fle xi -
vo de Do nald Schön (1992) y del por ta fo lio do cen te crí ti co y crea ti -
vo de Ba rrett (Gib son y Ba rrett, 2003). Al tiem po, pue de ser en ten di -
do co mo una in ves ti ga ción tec no ló gi ca (Gar cía-Cór do ba, 2007),
eva lua ti va (McMi llan y Schu ma cher, 2005) y ex plo ra to ria (Ker lin ger
y Lee, 2001). Al fi nal, qui zás la me jor ma ne ra de de fi nir lo sea di cien -
do que se tra ta del es tu dio de un ca so en pri me ra per so na (Sta ke,
1998).

El tex to se en cuentra di vi di do en tres gran des sec cio nes. A lo lar go de 
la pri me ra, la de an te ce den tes teó ri cos, se pa sa re vis ta a al gu nos de
los con cep tos e ideas que con si de ra mos me nos pres cin di bles pa ra el
abor da je de la te má ti ca, in ten tan do evi tar re pe ti cio nes in jus ti fi ca das
con res pec to a la ar gu men ta ción que ha si do de sa rro lla da en otros
apar ta dos del li bro. En la se gun da sec ción se ha bla con cier to de ta lle
de los fun da men tos y de la es tra te gia que nos lle va ron al por ta fo lio
elec tró ni co do cen te, así co mo de su es truc tu ra ge ne ral y de sus com -
po nen tes. A tra vés de la ter ce ra sec ción se ex po nen los prin ci pa les re -
sul ta dos que se des pren den de las opi nio nes re ca ba das en tre los vi si -
tan tes al por ta fo lio, así co mo las con clu sio nes cen tra les mo ti va das por 
el pre sen te tra ba jo.

El ca pí tu lo, en po cas pa la bras, pre ten de in vi tar, com par tir, eva luar,
di fun dir y mo ti var. Invi tar al lec tor pa ra que se acer que a co no cer la
ex pe rien cia vi vi da por el au tor. Com par tir con él las re fle xio nes e in -
quie tu des que sur gie ron du ran te la mis ma, en es pe ra de que le re sul -
ten sig ni fi ca ti vas pa ra su pro ce so for ma ti vo. Eva luar los po si bles apor -
tes de es te ti po de tra ba jo so bre ca da uno de los im pli ca dos. Di fun dir
ta les apor tes y en fin, mo ti var al lec tor pa ra que se acer que a otras ex -
pe rien cias co mo és ta con la finalidad de que eventualmente se anime 
a hacer su propio portafolio electrónico.
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Ante ce den tes teó ri cos

Orí ge nes

Bar berà y de Mar tin (2009) ase gu ran que el con cep to de por ta fo lio
pro vie ne de las ar tes plás ti cas. En ellas, des de ha ce mu cho tiem po los
ar tis tas se lec cio nan mues tras de sus me jo res obras y com par ten sus
lo gros con los de más. Antes lo ha cían a tra vés de bo ce tos, di bu jos, crí -
ti cas y re co no ci mien tos es cri tos; aho ra agre gan fo to gra fías, vi deos y
ani ma cio nes, en tre otros re cur sos. Lo im por tan te es que a tra vés de
es ta prác ti ca ex hi ben sus ha bi li da des y dan a co no cer lo más so bre sa -
lien te de su trabajo.

La idea se ha irra dia do a otros te rre nos dis ci pli na rios y pro fe sio na -
les, al can zan do en al gu nos de ellos car ta de na tu ra li za ción. Es el
ca so del mun do edu ca ti vo don de, pa ra fra sean do a Ebbing haus,
po de mos afir mar que los por ta fo lios tie nen un lar go pa sa do y una
cor ta his to ria. De una u otra ma ne ra, con una u otra fi so no mía, se
han ve ni do em plean do des de an ta ño en las ins ti tu cio nes es co la -
res. No ne ce sa ria men te ba jo esa de no mi na ción ni res pon dien do
del to do a las con cep cio nes mo der nas, pro ba ble men te de mo do
in tui ti vo y sin la com pa ñía de abun dan tes teo ri za cio nes, pe ro con
sen ti do prác ti co y efi cien te des de la pers pec ti va de quie nes se ha -
cen car go de ellos. Co mo su ce de a me nu do en la his to ria de las
ideas pe da gó gi cas (Gil bert, 1977), és ta tam bién se ha so me ti do a
su ce si vas re sig ni fi ca cio nes y en las apli ca cio nes de ri va das de al gu -
nos mo de los edu ca ti vos que fue ron en su mo men to pro gre sis tas (el 
de los pro yec tos de Kil pa trick, por ejem plo) po de mos ya iden ti fi car 
al gu nos ras gos del por ta fo lio co mo le con ce bi mos hoy en día. Has -
ta don de sa be mos, en to do ca so, fue Shul man (1999) quien a me -
dia dos de la dé ca da 1980-1990 de sa rro lló sus con no ta cio nes más
re co no ci bles den tro del ám bi to de la for ma ción y la eva lua ción do -
cen tes, teo ri zán do le e in ten tan do una sis te ma ti za ción des de el
pun to de vis ta me to do ló gi co que ha de sem bo ca do en la con cep -
ción con tem po rá nea de es te im por tan te ins tru men to.
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Idea esen cial

Sin ex ce si vo te mor a equi vo car nos y guar dan do con gruen cia con lo
an tes ex pues to po de mos de cir que la idea esen cial, la que cons ti tu ye
el nú cleo du ro com par ti do por la ma yo ría de los usos y de los usua -
rios, re mi te a la con cep ción del por ta fo lio co mo una com pi la ción de
evi den cias aso cia das al tra ba jo o el de sem pe ño de una fi gu ra la bo ral,
pro fe sio nal, ar tís ti ca o aca dé mi ca. Com pi la ción que en prin ci pio ha -
ce el au tor pa ra pre ser var la me mo ria y re cu pe rar lo me mo ri za do, así
co mo para difundir eventualmente sus producciones. Ni mucho más,
ni mucho menos.

Ya lue go se adi cio nan otras ideas y se di ce que es tam bién�-y so bre to -
do- com pi la ción pa ra ac ti var una to ma de con cien cia del au tor so bre
su pro pio tra ba jo, pa ra dar se gui mien to crí ti co a su pro ce so evo lu ti vo, 
pa ra ser eva lua do o re va lua do, pa ra co mu ni car se con los otros con si -
guien do mi ra das y opi nio nes que pro ce den de sub je ti vi da des aje nas.
Pe ro cree mos que to dos es tos son va lo res que con el pa so de los años
se han ido agre gan do a la con cep ción pri mi ge nia (Ja fa ri y Kauf man,
2006). 

Mul ti pli ci dad se mán ti ca

Por lo que se ha co men ta do en el apar ta do an te rior, se en tien de
que el tér mi no "por ta fo lio" evo que hoy en día sig ni fi ca cio nes di ver -
sas, a ve ces coin ci den tes, a ve ces fran ca men te di ver gen tes. De
acuer do al au tor, a la in ten cio na li dad o al con tex to en que el vo ca -
blo es uti li za do, su cam po se mán ti co se am plía o se re du ce y mues -
tra con tor nos que pue den ser muy va ria bles de un ca so a otro. Así,
por ejem plo, el por ta fo lio es pa ra al gu nos sim ple co lec ción o ex pe -
dien te; pa ra otros, he rra mien ta orien ta da a la eva lua ción o la cer ti -
fi ca ción de apren di za jes, ren di mien tos o pro duc tos; y pa ra unos
ter ce ros, ins tru men to que en lo fun da men tal pro pi cia la apa ri ción
y el man te ni mien to de ac ti vi da des au to rre fle xi vas con du cen tes a la 
me jo ra. Asis ti mos pues a una plu ra li dad se mán ti ca que no de be
cau sar nos ex tra ñe za pe ro que sí com ple ji fi ca el dis cur so y obli ga a
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pro cu rar la ma yor lu ci dez en el ma ne jo con cep tual den tro de es ta
ma te ria (Arbe sú y Argu me do, 2010).

Mul ti pli ci dad ter mi no ló gi ca

Los ró tu los que ha bi tual men te acom pa ñan a la idea del por ta fo lio,
son tam bién di ver sos. Por ta fo lios (en plu ral), port fo lio -una ex pre sión 
que no nie ga su ori gen an gló fo no y que es po co em plea da den tro de
nues tro con tex to re gio nal-, car pe ta o dossier (es ta úl ti ma de uso mu -
cho más fre cuen te en el te rri to rio es pa ñol), y has ta car te ra o ex pe -
dien te, que son mar be tes más cer ca nos al mun do de la eco no mía, la
ad mi nis tra ción y los ne go cios (Bar berà, 2008). En to do ca so, es pro -
ba ble que es ta plu ra li dad de nom bres con tri bu ya tam bién a la plu ra li -
dad de sig ni fi ca dos que he mos re fe ri do an tes, y que la coe xis ten cia
de es tas dos plu ra li da des sea en mu chas oca sio nes mo ti vo de con fu -
sión y de ba te, de ra di ca li za cio nes y de de sen cuen tros.

Ti po lo gías

En su ver sión clá si ca o tra di cio nal, los por ta fo lios se han con for ma do
de do cu men tos o pro duc cio nes ma te ria les que se res pal dan y se
com par ten en un so por te fí si co. Sin em bar go, des de ha ce al gu nos
años se ha ce ca da vez más fre cuen te una con for ma ción di gi tal, co mo
evi den te res pues ta a la ge ne ra li za ción de las nue vas tec no lo gías de la
in for ma ción, la co mu ni ca ción y la ex pre sión, lo que trae con si go in -
dis cu ti bles ven ta jas en tér mi nos de eco no mía, eco lo gía, com par ti -
ción, al ma ce na mien to y re cu pe ra ción. Des de el pun to de vis ta del so -
por te en que son rea li za dos, en ton ces, los por ta fo lios pue den ser ana -
ló gi cos o elec tró ni cos -e-por ta fo lios, co mo aho ra se les lla ma-
(Ga lle go, Ca chei ro, Mar tín y Ángel, 2009).

Por otro la do, si se atien de al res pon sa ble in te lec tual del por ta fo lio,
a la fi gu ra prin ci pal que es en él re fle ja da, po de mos ha blar fun da -
men tal men te de por ta fo lios vi ta les, pro fe sio na les, ar tís ti cos y aca dé -
mi cos (Heath, 2004). Entre és tos, es da ble dis tin guir dos sub ti pos bá -
si cos: el del alum no y el del do cen te. Este úl ti mo, ca be de cir lo, apa -

PORTAFOLIOS ELECTRÓNICOS:
DISEÑO TECNOPEDAGÓGICO Y EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

230



re ce de mo do pa ten te en fe chas re cien tes (los años ochen ta del si glo 
pa sa do en los Esta dos Uni dos de Nor te amé ri ca) y, aun que su em -
pleo se ha ge ne ra li za do rá pi da men te, to da vía es re la ti va men te inu -
sual en nues tro con tex to la ti noa me ri ca no. A él de di ca re mos las lí -
neas si guien tes.

El por ta fo lio do cen te

A gran des ras gos, se lla ma así al que ha ce el pro fe sor por ini cia ti va
pro pia o res pon dien do a un en car go ins ti tu cio nal, de ma ne ra re la ti va -
men te au tó no ma o, por lo co mún, re ci bien do un im por tan te apo yo
téc ni co, ope ra ti vo o di dác ti co-pe da gó gi co. Pue de apa re cer en cual -
quie ra de los ni ve les y mo da li da des es co la res pe ro hoy por hoy su uso 
es más fre cuen te en tre los en se ñan tes uni ver si ta rios. En al gu nas oca -
sio nes se li mi ta a con sig nar las ac ti vi da des y pro duc cio nes que son in -
he ren tes a la ta rea do cen te pro pia men te di cha; en otras, par ti cu lar -
men te cuan do se si túa en el con tex to de la edu ca ción su pe rior, se re -
fie re a la fi gu ra del aca dé mi co en un sen ti do am plio y re fle ja de
ma ne ra tá ci ta o ma ni fies ta to das aque llas ta reas y fun cio nes que van
más allá de la do cen te, de su par ti ci pa ción en el pro ce so de en se ñan -
za-apren di za je den tro de un mar co cu rri cu lar de ter mi na do (Kil ba ne y 
Milman, 2003).

Las in ten cio na li da des

El por ta fo lio do cen te pue de obe de cer a di ver sas in ten cio na li da -
des. Ca da una de ellas im pli ca una na tu ra le za, unos ob je ti vos, fun -
cio nes, con te ni dos y des ti na ta rios dis tin tos. A ve ces, cla ra men te
di fe ren cia dos y has ta con tras tan tes. Mu chas ve ces sus cep ti bles
tam bién de com bi nar se, por lo que no es ra ro en con trar por ta fo lios 
do cen tes que res pon den a va rias in ten cio na li da des a la vez y has ta
po de mos afir mar que es ta in cli na ción ha cia la po li va len cia es hoy
en día do mi nan te. Co mo quie ra, cree mos que re sul ta pe li gro so ha -
blar del por ta fo lio do cen te en ge ne ral, uni for man do sus di fe ren tes
ver sio nes, co mo si fue se po si ble re du cir el con cep to a una ma ni fes -
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ta ción uni ta ria ní ti da men te re co no ci ble. Si guien do en lo esen cial a 
Ba ron (2004) y Wray (2008), iden ti fi ca re mos por lo me nos tres in -
ten cio na li da des di fe ren tes: acre di ta ti va, co mu ni ca ti va y for ma ti va. 
Obli ga dos a sim pli fi car, di re mos que los por ta fo lios do cen tes con
vo ca ción acre di ta ti va res pon den al co me ti do fun da men tal de cer -
ti fi car la pro duc ti vi dad y el de sem pe ño de los maes tros, pre fe ren -
te men te des de una pers pec ti va cuan ti ta ti va, preo cu pa da an te to -
do por la ren di ción de cuen tas. Sin to ni zan abier ta men te con la
eva lua ción orien ta da al con trol y la ad mi nis tra ción, al tiem po que
sue len obe de cer a for ma tos más bien rí gi dos y uni for mi zan tes que
con ce den po ca au to no mía al do cen te en lo que res pec ta a su con -
cep ción, di se ño y de sa rro llo. So bra de cir que de ri van di rec ta men -
te de ini cia ti vas ins ti tu cio na les u ofi cia les y que por ra zón na tu ral
se in clu yen en ellos abun dan tes evi den cias que dan cuen ta del de -
sem pe ño la bo ral y muy po cas re fe ri das a los asun tos per so na les o
vi ven cia les del en se ñan te. Por su par te, los por ta fo lios do cen tes
con vo ca ción co mu ni ca ti va se orien tan esen cial men te a la di fu sión 
del tra ba jo y de los lo gros del aca dé mi co. Les mue ve el in te rés de
con se guir su pro yec ción so cial y pro fe sio nal, la di vul ga ción de sus
sa be res y com pe ten cias e in clu so la aper tu ra de po si bi li da des ocu -
pa cio na les que de ri va del es ta ble ci mien to de con tac tos con un pú -
bli co nu me ro so y pre fe ren te men te di ver si fi ca do. Sus fun cio nes
prin ci pa les son la co mu ni ca ción, la so cia li za ción y la di fu sión, no la 
re fle xión y el apren di za je o la eva lua ción cer ti fi ca do ra. Por lo mis -
mo, los com po nen tes que in clu yen de pen den en bue na me di da
del ar bi trio do cen te y pue den ser real men te muy he te ro gé neos, de 
cor te per so nal y/o pro fe sio nal, vi ven cial y/o la bo ral. Pa ra fi na li zar,
los por ta fo lios do cen tes con orien ta ción for ma ti va se di se ñan pa ra
que el pro fe sor en ejer ci cio re fle xio ne crí ti ca men te so bre su tra ba -
jo, pa ra que to me con cien cia de sus lo gros y de sus in te re ses, de
sus teo rías, sus rea li za cio nes y sus ex pec ta ti vas. Han de di na mi zar
el apren di za je y el de sa rro llo de los maes tros res pon sa bles de su
con for ma ción y se gui mien to, por lo que fre cuen te men te se ar ti cu -
lan con pro ce sos de for ma ción y ac tua li za ción do cen tes así co mo
de eva lua ción del de sem pe ño pro fe so ral que com par ten una óp ti -
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ca di ri gi da a la com pren sión, la in no va ción y la me jo ra (Gib son y
Ba rrett, 2003). Pro fun di za re mos más ade lan te en es ta ter ce ra ca te -
go ría, ya que el por ta fo lio do cen te que se pre sen ta in ex ten so res -
pon de fun da men tal men te a una in ten cio na li dad de es te ti po.

La mo da li dad elec tró ni ca 

Son mu chos los ar gu men tos sus cep ti bles de es gri mir se hoy en día
so bre los usos edu ca ti vos de los re cur sos di gi ta les. A fa vor e in clu so
en con tra. No dis po ne mos de es pa cio pa ra ex pla yar nos so bre el
par ti cu lar, que se abor da ya con pro pie dad y am pli tud en otros ca -
pí tu los. Pe ro es ta mos obli ga dos a es cri bir unas cuan tas lí neas so bre  
los por ta fo lios de ca rác ter elec tró ni co, al me nos en tér mi nos de su
sig ni fi ca ción bá si ca y de sus im pli ca cio nes más evi den tes. Des de
lue go, con tras tan con los de ti po fí si co o ana ló gi co por que el so -
por te en que se di se ñan, se de sa rro llan y se com par ten es de na tu -
ra le za in for má ti ca, sea que se ubi quen en com pu ta do ras per so na -
les, en dis po si ti vos por tá ti les, en re des lo ca les e in clu so en la gran
red. Este con tras te ya nos per mi te adi vi nar al gu nas de sus po si bles
ven ta jas: dis po ni bi li dad ca si in me dia ta y even tual men te uni ver sal,
fun cio na li da des de bús que da su ma men te po ten tes, pres cin den cia
del pa pel y la tin ta, alo ja mien to de ma te ria les real men te di ver sos,
in te gra ción y con ver gen cia de me dios y re cur sos, ma xi mi za ción de 
las po ten cia li da des co mu ni ca ti vas (so bre to do cuan do el pú bli co
des ti na ta rio se ubi ca en la fran ja de los lla ma dos "na ti vos di gi ta les")
y al ma ce na mien to de am plio al can ce, son al gu nos de los ar gu men -
tos que pue den abo nar se a fa vor de ellos. En su con tra, no de be ol -
vi dar se que plan tean de sa fíos na da des pre cia bles. Entre otros, la
ne ce si dad de con ser var una lu ci dez pe da gó gi ca so bre lo que se de -
sea con se guir a tra vés su yo, es pe cial men te si se les con ci be con
una orien ta ción for ma ti va. Re quie ren ade más de un tra ba jo téc ni -
co pa ra el que mu chas ve ces el por ta fo lis ta no dis po ne de for ma -
ción o de apo yo es pe cia li za do per ma nen te. Y en fin, obli gan a rea -
li zar una tras la ción de evi den cias des de el for ma to ma te rial que
tam bién pue de re sul tar muy de man dan te (Bar berà, 2008).
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El ca so de un por ta fo lio elec tró ni co do cen te:           
fun da men tos, es tra te gia y pro duc to

Gé ne sis

La idea de de sa rro llar un por ta fo lio elec tró ni co sur gió de la afor tu na da
con ver gen cia en tre mis in te re ses per so na les y los in te re ses de gru pos
aca dé mi cos con quie nes me sien to iden ti fi ca do. Hu bo en es ta con ver -
gen cia una do sis de azar y otra do sis de pla nea ción, pe ro la rea li dad
ter mi nó exi gien do una fuer te car ga de en tu sias mo y de dis po si ción. Mi
in te rés per ma nen te en los asun tos do cen tes y la in vi ta ción a par ti ci par
en un cur so so bre por ta fo lios elec tró ni cos al que con cu rrie ron bue na
par te de los coau to res de es te li bro, fue ron al gu nos de los in gre dien tes
sus tan cia les que me acer ca ron al pro yec to. La amis tad que me une con 
va rios de ellos, el tra ba jo con jun to de tan tos años tam bién, los otros in -
gre dien tes que me con ven cie ron de rea li zar lo.

Al prin ci pio, de bo re co no cer lo, fui con ven ci do por mi pro pia in ge -
nui dad. O por mi des co no ci mien to de la te má ti ca y de la em pre sa
que es ta ba por lle var a ca bo. Pen sé que la ta rea de con for mar un
por ta fo lio elec tró ni co do cen te se ría re la ti va men te sen ci lla y rea li za -
ble en el cor to pla zo. Que no re que ri ría de ma yo res fun da men tos
teó ri cos o de ex ce si va ca pa ci ta ción téc ni ca. Que se ría su fi cien te con 
el re du ci do ba ga je de sa be res y de ex pe rien cias que ha bía acu mu la -
do pre via men te so bre por ta fo lios y so bre el em pleo edu ca ti vo de los 
re cur sos di gi ta les. Que bas ta ría con ha cer una com pi la ción de pro -
duc tos re pre sen ta ti vos de mi vi da pro fe sio nal y aca dé mi ca, de re -
cuer dos sig ni fi ca ti vos den tro de mi vi da so cial y fa mi liar, pa ra lue go
tras la dar los a una na rra ti va en for ma to elec tró ni co.

No fue así. Me vi obli ga do a leer y a dis cu tir, a so li ci tar ase so ría de los
com pa ñe ros que te nían ya un lar go ca mi no an da do, a mi rar pro duc -
cio nes se me jan tes, a pe dir opi nio nes y a tra ba jar du ran te va rios me ses 
en la con for ma ción y el se gui mien to de un por ta fo lio elec tró ni co cu -
ya cons truc ción prác ti ca men te nun ca se ter mi na. En to do ca so, es ta
bre ve cró ni ca so bre las con di cio nes que ro dea ron su sur gi mien to per -
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mi te en ten der me jor de dón de vie nen al gu nas de sus ca rac te rís ti cas,
de sus li mi ta cio nes y de sus po si bles apor tes. No de be mos ol vi dar que 
des de una pers pec ti va ge né ti ca, de fen di da con tan to fer vor ca si al
mis mo tiem po por el Freud de los afec tos in cons cien tes y por el Pia get 
de las es truc tu ras in te lec tua les, los orí ge nes ex pli can en bue na me di -
da los des ti nos. 

Prin ci pios orien ta do res 
Ante to do, con vie ne re cor dar el con cep to que te ne mos de nues tro
pro pio por ta fo lio: le en ten de mos co mo esen cial men te for ma ti vo, lo
que equi va le a de cir orien ta do a la in no va ción y la me jo ra, de ca rác -
ter gra dua lis ta y evo lu ti vo, pro mo tor del apren di za je y el de sa rro llo
do cen tes, fa ci li ta dor de una re fle xión crí ti ca e ilus tra da so bre nues tro
tra ba jo, de to na dor por igual de pro ce sos me ta cog ni ti vos y de to ma de 
con cien cia emo cio nal (Heath, 2004). En es te or den de ideas, al gu nas
de las pau tas psi co pe da gó gi cas que he mos in ten ta do le ca rac te ri cen
han si do re su mi das por Díaz Ba rri ga y Ren dón (2010) quie nes afir -
man que los por ta fo lios do cen tes han de ser si tua dos, pro ce sua les,
iden ti ta rios, au to crí ti cos y au to re gu la to rios. Si se nos per mi te una rá -
pi da pa rá fra sis, po si ble men te ries go sa pe ro obli ga da por la bre ve dad
que nos he mos im pues to, por ta fo lios que vin cu lan ma ni fies ta men te
al do cen te -y a sus lec to res- con la rea li dad co ti dia na, de sa fian te y
au tén ti ca (Mo ne reo, 2009) en que és te vi ve, con el con cep to y la es ti -
ma que tie ne de sí mis mo, con sus for ta le zas y de bi li da des tal y co mo
las per ci be, con las opor tu ni da des que se le pre sen tan y con las pro -
pues tas que se ha da do pa ra la me jo ra.

So por te in for má ti co
 

Unas cuan tas pa la bras en tor no al pro gra ma em plea do pa ra con for -
mar, com par tir y dar sus ten to al por ta fo lio do cen te: se tra ta de WIX,
soft wa re li bre que apa re ce en el año de 2008 co mo un edi tor de si tios 
Web que pre ten de ser ami ga ble con sus po ten cia les usua rios, per mi -
tién do les el di se ño crea ti vo de sus pro pias pá gi nas elec tró ni cas a tra -
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vés de una in ter faz su ma men te in tui ti va que ha ce in ne ce sa ria una lar -
ga ca pa ci ta ción o un apo yo téc ni co con ele va dos ni ve les de de pen -
den cia. El pro gra ma cuen ta con su pro pio tu to rial y per mi te a los
usua rios alo jar gra tui ta men te las pá gi nas Web de sa rro lla das por ellos.
La dis po ni bi li dad de una am plia ga ma de plan ti llas pa ra adop tar se co -
mo mo de lo ge ne ral o pun to de par ti da pa ra el tra ba jo crea ti vo, per -
mi te en con trar con ma yor fa ci li dad so lu cio nes de di se ño grá fi co que
son siem pre cen tra les en es te ti po de pro duc tos. Aun que el por ta fo lio
elec tró ni co que mo ti va el pre sen te tra ba jo fue ín te gra men te de sa rro -
lla do en mo da li dad Flash, re cien te men te Wix abrió tam bién la po si -
bi li dad de usar un edi tor HTML y dis po ne de una ver sión co mer cial
que aña de fun cio na li da des y es ta bi li dad a las pá gi nas alo ja das den tro
de su plataforma (Wix, 2012).

Estruc tu ra ge ne ral

No mu cho tiem po des pués de ini ciar el tra ba jo pa ra la con for ma -
ción de un por ta fo lio elec tró ni co do cen te, co bré ple na con cien cia
de los de sa fíos que im pli ca aco me ter una ta rea de es ta ín do le. De sa -
fíos de na tu ra le za téc ni co-ope ra ti va, di dác ti co-pe da gó gi ca, grá fi -
co-esté ti ca, te má ti co-dis ci pli na ria y lin güís ti co-co mu ni ca ti va, que
ha cen ca si obli ga to rio un abor da je coo pe ra ti vo e in ter dis ci pli na rio y
prác ti ca men te in via ble un abor da je en so li ta rio (Blanch, et al,
2009). De sa fíos que se pre sen tan si mul tá nea men te y en tre te ji dos,
que nos obli gan a ha blar de di se ño tec no pe da gó gi co o de so lu cio -
nes grá fi co-di dác ti cas, por ejem plo, por que en úl ti ma ins tan cia la
rea li dad no es tá or ga ni za da en dis ci pli nas. De sa fíos a los que me re -
fe ri ré en se gui da de ma ne ra cier ta men te sim pli fi ca do ra, en es pe ra
de que es ta bre ve ar gu men ta ción ayu de al lec tor a en ten der en qué
con sis ten o có mo fue ron afron ta dos.

Des de una pers pec ti va grá fi ca y co mu ni ca ti va, co men za re mos di -
cien do que el por ta fo lio se en cuen tra cons ti tui do por seis pá gi nas di -
gi ta les. To das ellas pre sen tan al gu nos ele men tos co mu nes: el fon do
que si mu la una ho ja blan ca de cua der no a ra yas; el pa nel de na ve ga -
ción que a ma ne ra de un ín di ce per mi te vi sua li zar en to do mo men to
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los con te ni dos ge ne ra les del por ta fo lio y tras la dar se ágil men te de una
pá gi na a otra; los en ca be za dos des ta ca dos en ne gri llas y ubi ca dos en
la par te su pe rior, que re cuer dan en fá ti ca men te al vi si tan te el lu gar es -
pe cí fi co en que se en cuen tra. Los mo ti vos grá fi cos cen tra les en el por -
ta fo lio alu den a ele men tos de pa pe le ría que son co mu nes en la vi da
aca dé mi ca y que fue ron es co gi dos por la fres cu ra y fa mi lia ri dad que
trans mi ten. La com po si ción se ha pre fe ri do más bien mi ni ma lis ta e in -
tui ti va, evi tan do la so bre car ga de ele men tos co mu ni ca ti vos, el abi ga -
rra mien to cromático o la profusión de texto e imágenes. Se ha
intentado, en todo caso, conformar un portafolio electrónico
amigable y entendible, atractivo y fácil de navegar.

Des de el pun to de vis ta pe da gó gi co, con si de ra mos que los com po nen -
tes in clui dos son to dos ellos per ti nen tes y re ve la do res. Con al gu nas va -
ria cio nes sue len apa re cer en por ta fo lios se me jan tes y dan cuen ta del
do cen te en tan to ser hu ma no, ser so cial, ser pro fe sio nal, ser ins ti tu cio -
nal y ser en se ñan te (Cer ve ra, 2006). Se des plie gan de ma ne ra más bien 
in for mal, con al gu nos atis bos ha cia la vi da per so nal del au tor, abrien do
ren di jas que per mi ten mi rar ca si fur ti va men te la vi ven cia li dad que él
ha de sea do com par tir a tra vés de es te si tio de en cuen tro. Pe ro son cla -
ra men te do mi nan tes los con te ni dos de cor te aca dé mi co y no se quie re
per der de vis ta que la in ten ción cen tral de un por ta fo lio co mo és te es la 
de pro pi ciar una re fle xión per ma nen te en quien lo ges ta y lo ges tio na.
De ser po si ble, tam bién en tre los lec to res que lo vi si tan. De he cho,
con si de ra mos la pá gi na de di ca da ex pre sa men te a una ac ti vi dad re fle -
xi va co mo pro ta gó ni ca en el con jun to del por ta fo lio, pues po si ble men -
te sea ella la que ver te bra y da sen ti do a la ma yo ría de los ele men tos
que apa re cen a lo lar go del mis mo.

Aten dien do a una di men sión tec no ló gi ca, con sig na re mos la pre sen cia
de re cur sos di gi ta les va ria dos: un par de vi deo clips, pod cast de au dio
con mú si ca o lec tu ra oral, ga le ría fo to grá fi ca, ima ge nes di ver sas, tex tos
des ple ga bles, li gas a otros si tios elec tró ni cos y ani ma cio nes sen ci llas pa -
ra la in te rac ción de los vi si tan tes con al gu nos de los ob je tos. Prác ti ca -
men te to dos es tos re cur sos fue ron con ce bi dos ex pre sa men te pa ra for -
mar par te del por ta fo lio o se re cu pe ra ron y adap ta ron a fin de dar les ra -
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zo na ble ca bi da en al gún lu gar del mis mo. Nos ha mo vi do siem pre la
in ten ción de que su pre sen cia o su uso no re sul ten in jus ti fi ca dos y cree -
mos que ca da uno de ellos cum ple con las fun cio nes que fue lla ma do a 
de sem pe ñar, pe ro es to so lo po drá ser juz ga do con ma yor fun da men to
vi si tan do fí si ca men te el pro pio por ta fo lio o, por lo me nos, la des crip -
ción de sus pá gi nas que se pre sen ta en se gui da. 

De sa rro llo y com po nen tes

Au to res co mo Bar be rá y de Mar tin (2009) re co no cen la exis ten cia
de fa ses en el di se ño y de sa rro llo de los por ta fo lios. Se di ce, por
ejem plo, que el iti ne ra rio tí pi co se re co rre pa san do por las eta pas
de iden ti fi ca ción del pro ble ma, pla ni fi ca ción, im ple men ta ción,
eva lua ción, re fle xión y au toe va lua ción. O, de acuer do a Da niel son 
y Abrutyn (2008), por las eta pas de re co lec ción, se lec ción, re fle -
xión y pro yec ción. Es po si ble que ha ya mos avan za do por al gún ca -
mi no de és tos. Sin em bar go, no es toy tan se gu ro de iden ti fi car los
mis mos mo men tos, las mis mas pa ra das, el mis mo or den en el re co -
rri do. Por ello ex pli ca ré la es tra te gia se gui da y el pro duc to ob te ni -
do asu mien do una ló gi ca dis tin ta a la que es tos mo de los su gie ren.
Pre sen ta ré ca da una de las pá gi nas que con for man nues tro por ta -
fo lio do cen te en su ver sión ac tual y me de ten dré bre ve men te a ex -
pli car lo que en ca da una de ellas se in clu ye así co mo al gu nos de
los ar gu men tos que ex pli can su in clu sión. Se gui ré así una se cuen -
cia que se co rres pon de en bue na me di da con la que fue adop ta da
du ran te la cons ti tu ción del por ta fo lio y que per mi ti rá tam bién vi -
sua li zar con cier ta cla ri dad, des de den tro,  su es truc tu ra, sus com -
po nen tes y sus mo ti vos.

a. Pri me ra pá gi na: Ini cio. Apa re cen en ella, amén de los ele men tos
ge ne ra les que ya he mos des cri to an tes -co mo el tí tu lo y el pa nel de
na ve ga ción-, el nom bre del au tor del por ta fo lio, una so me ra ca rac -
te ri za ción del mis mo co mo psi có lo go edu ca ti vo, do cen te y pa dre de 
fa mi lia, una fo to gra fía su ya así co mo un vi deo de bien ve ni da en que
se ex pli ca bre ve men te en qué con sis te el por ta fo lio y se agra de ce
des de el prin ci pio la vi si ta del lec tor (ver Fi gu ra 1).
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El pa pel que es ta pá gi na de sem pe ña nos pa re ce ob vio: in tro du cir, fa -
mi lia ri zar, ubi car al vi si tan te en un si tio elec tró ni co que tie ne un au tor 
y una in ten cio na li dad de ter mi na dos. Ha cer lo ade más de ma ne ra más 
o me nos afa ble y per sua si va. Es la car ta de pre sen ta ción al si tio y por
ello, de ci si va.
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b. Se gun da pá gi na: Ga le ría. Cla ra men te es és ta una pá gi na di fe ren te 
en com pa ra ción con las otras del por ta fo lio: ex hi be un ca rác ter ne -
ta men te vi ven cia lis ta ya que per mi te des ple gar una am plia ga le ría
de fo tos re la cio na das con la vi da fa mi liar, so cial y aca dé mi ca del
au tor, al tiem po en que se es cu cha co mo fon do un au dio con mú si -
ca de sus pre fe ren cias (ver Fi gu ra 2).
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Se ha que ri do evi tar con la pre sen te sec ción la ex ce si va for ma li -
dad que a ve ces per mea ins tru men tos co mo és te. Espe cial men -
te, evi den ciar una ob vie dad tan tas ve ces sos la ya da: que el do -
cen te es an te to do un ser hu ma no con una vi da per so nal que
ayu da en mu cho a en ten der su fi so no mía co mo aca dé mi co y co -
mo pro fe sio nal.

c. Ter ce ra pá gi na: Cu rrí cu lum. En es te apar ta do se pre sen tan
tres ele men tos que, aun que se pa ra dos, es tán li ga dos en tre sí:
en pri mer lu gar, una fo to gra fía del au tor en con tex to, den tro
del sa lón de cla ses y con sus pro pios alum nos. En se gun do lu gar 
una sem blan za cu rri cu lar su ya, que apa re ce a lo lar go de un
cua dro de tex to des ple ga ble a la ma ne ra de una li bre ta de
apun tes. En ter cer lu gar, un pod cast de au dio en que se res pon -
de a la pre gun ta: ¿Qué es un por ta fo lio elec tró ni co? (ver Fi gu ra
3).

La in cor po ra ción en es ta pá gi na de un bre ve cu rrí cu lum, se jus ti -
fi ca  re cor dan do que ca si to dos los por ta fo lios de es te ti po�-trá -
te se de los do cen tes o de los pro fe sio na les- alu den a las rea li za -
cio nes del au tor e in clu yen da tos cu rri cu la res con ma yor o me -
nor por me no ri za ción. La pre sen cia del pod cast de au dio es
me nos ob via pe ro a nues tro pa re cer tam bién re le van te: nos ha
per mi ti do dis po ner de un lu gar den tro del por ta fo lio en que se
ex pli ca opor tu na men te la na tu ra le za mis ma de es ta he rra mien ta 
di gi tal.

d. Cuar ta pá gi na: Pro duc cio nes. Guar dan do con ti nui dad con la
an te rior, es ta pá gi na es pre sen ta da por su au tor a tra vés del si -
guien te men sa je: "El aca dé mi co es fi gu ra de mu chas ca ras. O se 
es pe ra que lo sea. Se di vi de y se mul ti pli ca pa ra cum plir con las
di ver sas ta reas que se le en co mien dan, pa ra en ca jar en los per -
fi les va rios que se le ad ju di can. Com par to aquí un bre ve mues -
tra rio de pro duc cio nes que me re pre sen tan, que ha blan de có -
mo, en la me di da de mis po si bi li da des, he ve ni do de sem pe -
ñan do mis per fi les y mis ta reas" (ver Fi gu ra 4).

241

LA CONSTRUCCIÓN DE UN PORTAFOLIO ELECTRÓNICO DOCENTE:
ESTUDIO DE CASO EN PRIMERA PERSONA



Co mo pue de fá cil men te ad ver tir se, la in ten ción de es ta ho ja es abrir
la po si bi li dad de co no cer al res pon sa ble del por ta fo lio elec tró ni co a
tra vés de unas cuan tas pro duc cio nes que él juz ga re pre sen ta ti vas de
su tra ba jo y que de sea com par tir con los vi si tan tes, com par ti ción que
mu chos de ellos agra de cen y que han con si de ra do en nues tro ca so
por de más re ve la do ra (ver Re sul ta dos).
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.3 a ru giF
.

mu lu cír ruC :a ni gáp a re creT 



e. Quin ta pá gi na: Re fle xión. ¿Qué he de ci di do in cluir aquí? Pri -
mor dial men te dos com po nen tes: por una par te, un cor to vi deo
-sin au dio- en que se trans mi te un men sa je a mi pa re cer fun da -
men tal. El he cho de que hoy en día la pro fe sión do cen te es tá so -
me ti da a nu me ro sas exi gen cias des de la so cie dad en te ra, lo que
la ha ce muy com ple ja y de sa fian te al tiem po que la enal te ce y la
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.4 a ru giF
.se noi ccu dorP :a ni gáp a trauC 



tor na aún más re le van te. Por otra par te, un es cri to re la ti va men te 
lar go en que com par to re fle xio nes per so na les a pro pó si to de mi
tra ba jo co mo en se ñan te, una suer te de ex po si ción de mo ti vos
pa ra mi la bor do cen te (ver Fi gu ra 5).
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.5 a ru giF
.nói xel feR :a ni gáp a tniu

Q 



Si se re cuer da que una de las en co mien das ca pi ta les de un por ta fo lio
do cen te con orien ta ción for ma ti va es pro pi ciar ac ti vi da des au to rre -
fle xi vas, se en ten de rá más fá cil men te la cen tra li dad de es ta pá gi na
den tro del pre sen te ins tru men to. En lo par ti cu lar el tex to so bre los
usos y cos tum bres, sa be res y creen cias de un pro fe sor uni ver si ta rio,
apa re ce en nues tras in da ga cio nes co mo el com po nen te de cor te aca -
dé mi co que ma yor in te rés ha des per ta do en tre los vi si tan tes al por ta -
fo lio (ver Re sul ta dos).

f. Sex ta pá gi na: Con tac to. Co mo era de es pe rar se, la úl ti ma sec ción
des pi de a los vi si tan tes, so li ci ta opi nio nes so bre el por ta fo lio e in vi -
ta al es ta ble ci mien to de even tua les in ter cam bios con el au tor. Se
in clu yen en ella un ca jón pa ra que el lec tor de je sus co men ta rios,
un en la ce di rec to al co rreo elec tró ni co del au tor y otro en la ce a un
cues tio na rio en lí nea pa ra la eva lua ción am plia y for mal del por ta -
fo lio (ver Fi gu ra 6).

Con si de ra mos que es ta úl ti ma pá gi na ha per mi ti do la ob ten ción de
in for ma cio nes su ma men te en ri que ce do ras pa ra el tra ba jo, que po si -
bi li ta rán la rea li za ción de ajus tes con du cen tes a la me jo ra per ma nen -
te de nuestro portafolio electrónico. 

Eva lua ción y se gui mien to 

Se ha des ta ca do des de la in tro duc ción la ne ce si dad de lle var a ca bo
eva lua cio nes ri gu ro sas y sis te má ti cas en tor no a los por ta fo lios do cen -
tes, ana ló gi cos o elec tró ni cos, sea con ca rác ter ne ta men te apli ca do o,
más aún, con al can ces in ves ti ga ti vos. Y se ha sub ra ya do tam bién la ca -
ren cia de ex pe rien cias o tra ba jos que se re por ten con es tas ca rac te rís ti -
cas, par ti cu lar men te den tro del con tex to la ti noa me ri ca no (ver Arbe sú y 
Argu me do, 2010, co mo ex cep ción que con fir ma la re gla). En nues tro
ca so, de ci di mos in cluir va rios dis po si ti vos que po si bi li tan la re co gi da de 
opi nio nes en tre los vi si tan tes y que se han con sig na do en un apar ta do
an te rior, al des cri bir la sex ta y úl ti ma pá gi na del por ta fo lio. Va le la pe na 
re fe rir nos par ti cu lar men te al cues tio na rio que se ha aso cia do a ella.
Está di vi di do en tres sec cio nes prin ci pa les: una pri me ra, pa ra la pre sen -
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ta ción del ins tru men to; una se gun da, en que se so li ci tan da tos ge ne ra -
les de iden ti fi ca ción a tra vés de pre gun tas ma yo ri ta ria men te ce rra das y
una ter ce ra, que ex plo ra las opi nio nes y reac cio nes de ri va das de la vi si -
ta a tra vés de pre gun tas fun da men tal men te abier tas. Se tra ta de un
cues tio na rio que pue de ser ín te gra men te con tes ta do en lí nea y que se
ad mi nis tra a tra vés de un soft wa re gra tui to, con to das las ven ta jas que
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.6 a ru giF
.o tca tnoC :a ni gáp a txeS 



ello su po ne. Los da tos ob te ni dos han re sul ta do por de más in te re san tes
y cons ti tu yen en sí mis mos una po si ble fuen te pa ra la re fle xión: los pre -
sen ta mos con re la ti vo de ta lle en la sec ción si guien te.

El ca so de un por ta fo lio elec tró ni co do cen te:                      
re sul ta dos y con clu sio nes

Re sul ta dos prin ci pa les

Aun que he mos ob te ni do in for ma ción so bre la re le van cia y la efi cien cia 
de nues tro por ta fo lio a tra vés de va rias con duc tos (ca jón de co men ta -
rios, co rreo elec tró ni co, ma ni fes ta cio nes per so na les y el pro pio cues -
tio na rio en lí nea), nos con cen tra re mos en el aná li sis de los da tos que
es te úl ti mo ha arro ja do, pues son a bien se gu ro los que de ten tan ma yor 
am pli tud, va li dez y con fia bi li dad. Li mi ta dos en nues tras po si bi li da des
de ex pla ya mien to, ha re mos el aná li sis de ma ne ra re la ti va men te sim pli -
fi ca do ra y más bien des crip ti va, pre sen tan do los re sul ta dos ob te ni dos
reac ti vo por reac ti vo, co men zan do con la sec ción de da tos de iden ti fi -
ca ción pa ra lue go dis cu rrir a la de opi nio nes y reac cio nes: en to do ca -
so, des ta can do aque llas in for ma cio nes que juz ga mos esen cia les pa ra
eva luar y dar ra zo na ble se gui mien to al por ta fo lio. 

A. Da tos de iden ti fi ca ción. Se ad mi nis tra ron 43 cues tio na rios prác ti -
ca men te com ple tos. En po cos ca sos y por que el pro pio ins tru men -
to lo per mi tía, al gu nas pre gun tas no eran con tes ta das por el res -
pon dien te, lo que se ve rá even tual men te re fle ja do en el cómpu to
que co rres pon de a ca da reac ti vo. A con ti nua ción los da tos prin ci -
pa les aso cia dos a ca da pre gun ta de es ta sec ción:

Ta bla 1.
Re sul ta dos por cen tua les y nu mé ri cos pa ra los nue ve pri me ros   

reac ti vos del cues tio na rio en lí nea.

1. Nom bre     
com ple to

40 per so nas se iden ti fi can ple na men te 3 se man tie nen en el ano ni ma to

2. Gé ne ro 74%  mu je res (32 ca sos) 26% hom bres (11 ca sos)

247

LA CONSTRUCCIÓN DE UN PORTAFOLIO ELECTRÓNICO DOCENTE:
ESTUDIO DE CASO EN PRIMERA PERSONA



3. Edad 18-30 años

47% (20 ca sos)

31-40 años

16% (7)

41-50 años

16% (7)

50 años o más

21% (9)

4. For ma ción    
aca dé mi ca

Li cen cia tu ra en pro ce so o 
ter mi na da (Psi co lo gía y  

Pe da go gía prin ci pal men te)

91% (39 ca sos)

Maes tría en pro ce so o
ter mi na da (Pe da go gía,
Di dác ti cas es pe cí fi cas 

y Psi co lo gía              
prin ci pal men te)

49% (21)

Doc to ra do en pro ce so
o ter mi na do (Pe da -
go gía, Di dác ti cas  

es pe cí fi cas y Psi co lo gía 
prin ci pal men te)

26% (11)

5. Ocu pa ción     
ac tual

Estu dian te

37% (16 ca sos)

Aca dé mi co o 
do cen te

35% (15)

Car gos     
ad mi nis tra ti vos

7% (3)

Car gos  
téc ni cos

7% (3)

Pro fe sio -
nis ta o

em plea do

14% (6)

6. Anti güe dad  
do cen te

No tie ne

40% (17 ca sos)

1-5 años

19% (8)

6-10 años

12% (5)

11-20 años

12% (5)

Más de 20 
años

19% (8)

7. Tiem po de     
vi si ta al       
por ta fo lio

1-5 mi nu tos

2% (1 ca so)

6-10 mi nu tos

4% (2)

11-20 mi nu tos

21% (9)

21-30    
mi nu tos

35% (15)

Más de
me dia  
ho ra

37% (16)

8. Expe rien cia pre -
via con por ta fo -
lios pro fe sio na -
les, do cen tes o
de apren di za je,
ya sea fí si cos o
elec tró ni cos

Nu la

14% (6 ca sos)

Li mi ta da

23% (10)

Oca sio nal

26% (11)

Fre cuen te

26% (11)

Co ti dia na

12% (5)

9. Ni vel que el 
lec tor con si de ra 
ha ber al can za do
en el em pleo 
de re cur sos         
di gi ta les

Mí ni mo

7% (3 ca sos)

Re du ci do

9% (4)

Mo de ra do

28% (12)

Com pe ten te

53% (23)

Exper to

2% (1)

B. Opi nio nes y reac cio nes. Dan do con ti nui dad a la nu me ra ción de
reac ti vos:

10. Des de tu pun to de vis ta: ¿pa ra qué pue de ser vir un por ta fo lio elec -
tró ni co co mo el que aca bas de vi si tar? Esta pre gun ta ha re ci bi do múl -
ti ples res pues tas a tra vés de los cues tio na rios en que fue con tes ta da.
Algu nas de las más fre cuen tes atri bu yen al por ta fo lio la po si bi li dad de
de sem pe ñar fun cio nes co mo las de au toe va lua ción y re fle xión, di fu -
sión del tra ba jo aca dé mi co, re co pi la ción de ex pe rien cias con mi ras a
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su pre ser va ción, tes ti mo nio de vi da, cons truc ción de una iden ti dad,
dis po ni bi li dad de mues tras de tra ba jo con fi nes pro fe sio na les e in clu -
so su po si ble em pleo co mo he rra mien ta pa ra pro mo ver apren di za jes
en tre los vi si tan tes. A es te res pec to, pue de ser ilus tra ti va la opi nión de 
una lec to ra, do cen te con am plia ex pe rien cia pre via en por ta fo lios do -
cen tes:

Des ta co su im por tan te pa pel en la cons truc ción de la iden ti dad
de la per so na que lo ela bo ra, en la re fle xión so bre su tra yec to de
vi da aca dé mi ca, per so nal, do cen te o pro fe sio nal. Re cu pe ro lo
que Ba rrett di ce: es un so ne to, un ma pa, un es pe jo. Y an te to do,
la po si bi li dad de au to rre fle xión, es ta ble ci mien to de me tas, pro -
yec tos pro pios y la com par ti ción co mo pro duc to de la co mu ni -
ca ción so cial con los de más, so bre to do con tus pa res, la co mu -
ni dad a que per te ne ces o con los que quie ren sa ber de tu cam po 
de co no ci mien to e in ter ven ción.

11. ¿Qué pen sa mien tos, emo cio nes o re cuer dos ac ti vó en ti la re vi sión 
del por ta fo lio? Una bue na par te de los lec to res de cla ra que su vi si ta
ac ti vó en ellos re cuer dos per so na les en tor no a su vi da fa mi liar, so cial
y pro fe sio nal, a sus ini cios y tra yec to ria co mo do cen tes, a vi ven cias
com par ti das con el au tor. Se in sis te en que la lec tu ra ayu dó a va lo rar
la im por tan cia de la fa mi lia, de los ami gos y de los com pa ñe ros, a in -
te re sar se más por el por ta fo lio, a sen tir em pa tía con quien lo ela bo ra,
a agra de cer le lo que ha com par ti do. Se ha bla tam bién de la ac ti va -
ción de sen ti mien tos ta les co mo la amis tad y la nos tal gia, a la vez que
se re vin di ca la im por tan cia de una ac ti vi dad re fle xi va que se apli que
per ma nen te men te so bre nues tro pro pio tra ba jo. Un vi si tan te, do cen -
te con la rga tra yec to ria, lo ex pre sa de la si guien te ma ne ra:
 

¡Me ha ac ti va do múl ti ples vi ven cias y pen sa mien tos! En es te ca so
par ti cu lar, mu chas de las emo cio nes, pen sa mien tos y re cuer dos
que se ex po nen -da do que co noz co a la per so na que lo ela bo ra-
las he tes ti mo nia do di rec ta men te y por ello me han re sul ta do más
sig ni fi ca ti vas. Pe ro tam bién me ha mo vi do a re fle xio nar so bre lo
que yo po dría ha ber in clui do (hi tos, re fle xio nes, fo tos, pod cast,
etc.) si hu bie ra si do el di se ña dor del por ta fo lio.
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12. ¿Cuál sec ción o com po nen te lla mó más tu aten ción y por qué? Je -
rar qui zan do la fre cuen cia con que fue ron es co gi dos, los ele men tos
que más agra da ron o mo ti va ron a los vi si tan tes fue ron la pá gi na de re -
fle xio nes -par ti cu lar men te el tex to des ple ga ble-, la de pro duc cio nes, 
la ga le ría fo to grá fi ca y, aun que en mu cho me nor me di da, el au dio en
que se in ten ta des cri bir lo que es un por ta fo lio elec tró ni co. Da mos la
voz a una vi si tan te que re fle ja con su opi nión ten den cias muy re co no -
ci bles: "Las sec cio nes que más me gus ta ron fue ron la ga le ría de fo to -
gra fías y el apar ta do de re fle xión. En la pri me ra se ob ser va al pro fe sio -
nal co mo ser hu ma no y en las re fle xio nes se iden ti fi ca al pro fe sio nal
ex per to des de sus prin ci pios y en fo ques teó ri cos".

13. ¿Qué te hu bie ra gus ta do en con trar adi cio nal men te en el por ta fo lio?
En ge ne ral, con si de ro que la va lo ra ción prac ti ca da por los vi si tan tes es
bas tan te po si ti va. Sin em bar go, des de su muy va lio so pun to de vis ta hay
una mis ce lá nea de opor tu ni da des pa ra la me jo ra. Su gie ren, en tre otras
co sas, ha blar mu cho más de los in ci den tes crí ti cos vi vi dos co mo do cen te 
e in ves ti ga dor y de las vi ven cias per so na les que han de ja do hue lla en el
au tor. Ade más, in cluir li gas a si tios de in te rés, pro duc cio nes de los alum -
nos, re fle xio nes li ga das a ca da pá gi na y vi deos de cla ses rea les. Nos pa re -
ce es pe cial men te des crip ti va la opi nión si guien te, pro por cio na da por un
es tu dian te del Doc to ra do en Pe da go gía: "Co mo in ves ti ga dor, me hu bie -
ra gus ta do en con trar ex pe rien cias, re tos y otras vi ven cias en tu ex pe rien -
cia du ran te la in ves ti ga ción. Aque llo que fre cuen te men te se que da fue ra 
del re por te pe ro que a ve ces ilus tra, asom bra, mo ti va y qué sé yo. Pe ro
que se gu ra men te hu bie ra si do in te re san te co no cer".

14. Su po nien do que te re sul ta ra ac ce si ble des de el pun to de vis ta téc -
ni co y ope ra ti vo... ¿De sea rías te ner tu pro pio por ta fo lio elec tró ni co?
Un 10% (4 ca sos) de los vi si tan tes res pon de que di fí cil men te, un 7%
(3 ca sos) que po si ble men te, un 21% (9 ca sos) que pro ba ble men te y
un 62% (26 ca sos) que sí, con ven ci da men te. Estos re sul ta dos pue den
ex pli car se en fun ción de una ca rac te rís ti ca de la mues tra fá cil men te
de tec ta ble: el he cho de que en su ma yo ría, los par ti ci pan tes han te ni -
do una sig ni fi ca ti va ex pe rien cia pre via con por ta fo lios de di ver sa na -
tu ra le za (ver re sul ta dos pa ra la pregunta 8).
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15. Co men ta rios y su ge ren cias. Más allá de las re co men da cio nes que
fue ron for mu la das a pro pó si to de la pre gun ta 13, a gran des ras gos los
lec to res su gie ren com par tir más am plia men te es te ti po de pro duc cio -
nes con el alum na do, me jo rar el fun cio na mien to de los tex tos des ple -
ga bles y es ta ble cer vin cu la cio nes ex plí ci tas en tre com po nen tes. Por
lo de más, fe li ci tan al au tor por el con te ni do, el di se ño y los re cur sos
di gi ta les em plea dos a lo lar go del por ta fo lio. Un vi si tan te lo ex pre sa
di rec ta men te:

El re co rri do por el por ta fo lio re sul ta ins pi ra dor pa ra quie nes
que re mos de di car nos al cam po edu ca ti vo ya que re fle ja los re -
sul ta dos de una for ma ción pro fe sio nal y per so nal com pro me ti -
da con la idea trans for ma do ra de la edu ca ción. Co mo una su -
ge ren cia quie ro men cio nar que en la sec ción "Cu rri cu lum" y
"Pro duc cio nes" se po dría mo di fi car el di se ño o el ta ma ño de las
ca jas de tex to pa ra po der te ner una lec tu ra más con ti nua de la
in for ma ción.

Con clu sio nes 
Se nos han que da do to da vía mu chas ideas en el tin te ro. Pa ra que se
di men sio nen real men te las im pli ca cio nes que acom pa ñan el tra ba jo
em pren di do, ha ce fal ta ma yor na rra ción y me jo res ar gu men tos. Ha -
cer ex plí ci to lo im plí ci to, ar mar una cró ni ca más com ple ta y jus ti fi ca -
da en tor no a la ex pe rien cia vi vi da. Pe ro lo an te rior no re sul ta sen ci llo
cuan do exis te la obli ga ción de acotar. De cualquier manera, espero
haber dicho bastante.

Sin du da nin gu na, con for mar un por ta fo lio elec tró ni co do cen te ha
si do una de las ex pe rien cias más en ri que ce do ras y gra ti fi can tes pa ra
el au tor de es te ca pí tu lo. Re cu pe rar tes ti mo nios de mi vi da per so nal, 
pro fe sio nal y aca dé mi ca, re fle xio nar so bre to dos ellos con el pre tex -
to de cons ti tuir les en evi den cia sig ni fi ca ti va, ha re sul ta do cier ta men -
te for ma ti vo y mo ti van te. Re ci bir la vi si ta de tan tos ami gos que de
bue na fe me han trans mi ti do sus opi nio nes so bre es te tra ba jo,
apren der de to do lo que han com par ti do en tor no al mis mo, agre ga
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mo ti vos muy re le van tes e ines pe ra dos pa ra ha cer lo to da vía más sa -
tis fac to rio. Te ner ade más la opor tu ni dad de do cu men tar pro ce so y
pro duc to a tra vés de la es cri tu ra de es te ca pí tu lo, con ce dién do les
así una opor tu ni dad pa ra que se di fun dan en ma yor me di da, no ha -
ce si no ce rrar el círcu lo por que nos mue ve, en una suer te de es pi ral
as cen den te, a re fle xio nar otra vez obli ga dos por la di men sión in te -
lec tual que su po ne es cri bir.

Pe ro lo más im por tan te qui zás es que me dian te tex tos co mo el pre -
sen te con si ga mos dar res pues ta a ne ce si da des que ya se plan tea ban
des de la in tro duc ción: tes ti mo niar el va lor de los por ta fo lios aca dé mi -
cos co mo ins tru men to pa ra me jo rar la en se ñan za y el apren di za je,
im pul sar su em pleo ge ne ra li za do en tre do cen tes y alum nos, va lo rar
su au tén ti ca efec ti vi dad de ma ne ra de sa pa sio na da y con vin cen te. Só -
lo así po dre mos dar le ver da de ro sen ti do a nues tro pro pio por ta fo lio,
que es tá le jos de considerarse concluido y que no aspira por ahora ni
a la definitividad ni a la jubilación.

Re fe ren cias
Arbe sú, M.I. y Argu me do, G. (2010). Di se ño e ins tru men ta ción de

por ta fo lios pa ra eva luar la do cen cia. Obser var, 4, 28-44.             
Re cu pe ra do de http://www.odas.es/si te/ma ga zi ne.php

Bar be rá, E. (2008). El es ti lo de e-port fo lio. Bar ce lo na: Edi to rial UOC.

Bar berà, E. y de Mar tín, E. (2009). Port fo lio elec tró ni co: apren der a
eva luar el apren di za je. Bar ce lo na: Edi to rial UOC.

Ba ron, C. L. (2004). Crea tu por ta fo lio di gi tal. Ma drid: Ana ya Mul ti -
me dia.

Blanch, S., Fuen tes, M., Gi me no, X., Gon zá lez, N., Rifà, M. y San ti ve -
ri, P. (2009). Re la cio nes en tre apren di za je, cog ni ción y tec no lo -
gías en la cons truc ción del e-por ta fo lio. Red U-Re vis ta de Do cen -
cia Uni ver si ta ria,  III, 9, 1-15.                                       
Re cu pe ra do de http://www.um.es/ead/red/M8/

252

PORTAFOLIOS ELECTRÓNICOS:
DISEÑO TECNOPEDAGÓGICO Y EXPERIENCIAS EDUCATIVAS



Cer ve ra, M. I. (2006). El pen sa mien to pe da gó gi co y la prác ti ca del do -
cen te. Estu dio ex plo ra to rio en una uni ver si dad pri va da (Te sis de
Maes tría en Pe da go gía). Fa cul tad de Fi lo so fía y Le tras, UNAM

Da niel son, C. y Abrutyn, L. (1999). Una in tro duc ción al uso de por ta -
fo lios en el au la. Mé xi co: Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca.

Díaz Ba rri ga, F. y Pé rez-Ren dón, M.M. (2010). El por ta fo lio do cen te a 
es cru ti nio: sus po si bi li da des y res tric cio nes en la for ma ción y eva -
lua ción del pro fe so ra do. Obser var, 4, 6-27.                            
Re cu pe ra do de  http://www.odas.es/si te/new.php?nid=24

Ga lle go, D., Ca chei ro, M. L., Mar tín, A. y Ángel, W. (No viem bre,
2009).  El ePort fo lio co mo es tra te gia de en se ñan za y apren di za je.
EDUTEC, Re vis ta Elec tró ni ca de Tec no lo gía Edu ca ti va. 30, 1-12.
Re cu pe ra do de http://edu tec.re di ris.es/re ve lec2/re ve lec30

Gar cía-Cór do ba, F. (2007). La in ves ti ga ción tec no ló gi ca. Inves ti gar,
idear e in no var en in ge nie rías y cien cias so cia les. Mé xi co: Li mu sa.

Gib son, D. y Ba rrett, H. (2003). Di rec tions in elec tro nic port fo lio de -
ve lop ment. In Con tem po rary Issues in Tech no logy and Tea cher
Edu ca tion, 2(4), 559-576.

Gil bert, R. (1977). Las ideas ac tua les en pe da go gía. Mé xi co: Gri jal bo.

Heath, M. (2004). Elec tro nic port fo lios: a gui de to pro fes sio nal de ve -
lop ment and as ses ment. Wort hing ton, EUA: Lin woorth Pu blis -
hing.

Ja fa ri, A. y Kauf man, C. (2006). E-port fo lio hand book. Lon don: Idea
group re fe ren ce.

Ker lin ger, F. y Lee, H. (2001). Inves ti ga ción del com por ta mien to. Mé -
xi co: McGraw Hill Inte ra me ri ca na.

Kil ba ne, R. C. y Mil man, N. B. (2003). The di gi tal tea ching port fo lio
hand book. Bos ton: Allyn and Ba con.

McMi llan, J. y Schu ma cher, S. (2005). Inves ti ga ción edu ca ti va. Una
in tro duc ción con cep tual. Ma drid: Pear son Addi son Wes ley.

253

LA CONSTRUCCIÓN DE UN PORTAFOLIO ELECTRÓNICO DOCENTE:
ESTUDIO DE CASO EN PRIMERA PERSONA



Mo ne reo, C. (2009). La au ten ti ci dad de la eva lua ción. En: M. Cas te lló 
(Coord.). La eva lua ción au tén ti ca en en se ñan za se cun da ria y uni -
ver si ta ria (pp. 9-22). Bar ce lo na: Ede bé Inno va Uni ver si tas.

Schön, D. (1992). La for ma ción de pro fe sio na les re fle xi vos: ha cia un
nue vo di se ño de la en se ñan za y el apren di za je en las pro fe sio nes.
Bar ce lo na: Pai dós. 

Shul man, L. (1999). Por ta fo lios del do cen te: una ac ti vi dad teó ri ca. En 
N. Lyons (comp.). El uso de por ta fo lios. Pro pues tas pa ra un nue vo
pro fe sio na lis mo do cen te (pp. 44-62). Bue nos Ai res: Amo rror tu.

Sta ke, R.E. (1998). Inves ti ga ción con es tu dio de ca sos. Ma drid:
Mo ra ta.

Wix (2012). Si tio ofi cial Wix. Re cu pe ra do de www.Wix.com 

Wray, S. (2008). Swim ming ups tream: shif ting the pur po se of
an exis ting tea ching port fo lio re qui re ment. The Pro fes sio -
nal Edu ca tor, 32, (1), 44-59. Re cu pe ra do de
http://www.eric.ed.gov/PDFS/EJ802013.pdf 

254

PORTAFOLIOS ELECTRÓNICOS:
DISEÑO TECNOPEDAGÓGICO Y EXPERIENCIAS EDUCATIVAS


